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1. Informatie over de organisatie
1.1. De fusieorganisatie !

Stichting Protestants-Christelijk Onderwijs Noord-Twente (PCO-NT) en Stichting
Openbaar primair Onderwijs Almelo (OPOA) hebben de intentie om per 1 augustus
2023 te gaan fuseren en onderzoek te doen naar de risico’s, voor- en nadelen van een
bestuurlijke fusie. Gezamenlijk staan zij voor kwalitatief goed en passend primair
onderwijs in de gemeentes Almelo en Wierden. Beide stichtingen hebben veel gemeen,
zoals de omvang, de bestuurlijke inrichting en de gemeente Almelo waarin ze beide actief
zijn. De bestuurders werken al jaren naar volle tevredenheid samen door kennis uit te
wisselen en bestuurlijk te sparren. PCO-NT en OPOA maken deel uit van hetzelfde
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 23-01, nemen diensten af van hetzelfde
administratiekantoor ObT, participeren in Samen Opleiden, werken veel samen in
beleidsvorming en uitvoering van het onderwijsachterstandenbeleid Almelo en worden
ondersteund door dezelfde Arbodienst. Bij een aantal scholen is al een goede
samenwerking ontstaan in IKC-verband. Gezamenlijk bieden ze ruimte aan ruim 4.000
leerlingen.

De fusieorganisatie heeft als (voorlopige) werknaam: Stichting voor openbaar en
protestants-christelijk primair onderwijs Almelo-Wierden en stelt als doel, zonder
winstoogmerk, het geven, faciliteren en bevorderen van openbaar primair onderwijs in
Almelo en protestants-christelijk primair onderwijs in Almelo en Wierden, zo mogelijk in
afzonderlijke scholen voor openbaar of protestants-christelijk onderwijs.

De stichting heeft de functies van bestuur en toezicht in organieke zin gescheiden en
kent daartoe als organen een College van Bestuur en een Raad van Toezicht.

Besloten is dat de huidige bestuurders samen het tweehoofdig College van Bestuur van
de nieuwe stichting gaan vormen.

1.2. OPOA

OPOA bestaat uit 9 basisscholen (12 schoollocaties in totaal) met rond de 2.400
leerlingen en een personeelsbestand van circa 275 medewerkers. De omvang van de
scholen varieerde vorig schooljaar van 96 tot 487 leerlingen. Het aantal leerlingen is de
afgelopen jaren als gevolg van demografische krimp licht gedaald. Naar verwachting
bedraagt het aantal leerlingen in het schooljaar 2024-2025 rond de 2.250.

Visie OPOA
Stichting OPOA is ambitieus en biedt verbinding en kwalitatief goed onderwijs.

Missie OPOA
Maximale ontwikkelkansen door kwalitatief goed onderwijs.

Kernwaarden OPOA
Kwaliteit, Innovatief, Professionaliteit en Verbinding.

L Uit: Ontwerpstatuten fusiestichting OPOA/PCONT
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Iedere school heeft een eigen schooldirecteur; enkele schoolleiders geven leiding aan
twee scholen. De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor het beleid op hun
school en leggen verantwoording af aan het College van Bestuur door middel van een
managementrapportage. Het managementteam (MT) wordt gevormd door de directeuren
van de scholen van OPOA. Het MT informeert en adviseert het College van Bestuur.

Het College van Bestuur en de scholen worden ondersteund door medewerkers op het
bestuursbureau, waar de volgende disciplines aanwezig zijn: secretariaat/algemeen,
financién, huisvesting, kwaliteitszorg, leerlingenzorg, P&O, ICT en Opleiden in de School.

1.3. PCO Noord Twente

PCO Noord Twente is een organisatie voor 7 basisscholen waar onderwijs vanuit een
christelijke levensovertuiging wordt gegeven aan ruim 1.600 leerlingen in de gemeenten
Almelo en Wierden. De scholen hebben vanuit een gezamenlijke identiteit, ieder een
eigen onderwijskundige koers.

De stichting verzorgt op zes scholen in Almelo en één school in Wierden regulier
basisonderwijs. Deze scholen zijn verspreid over meerdere wijken, waar deze scholen in
hun stadsdeel of wijk samenwerken met andere scholen, wijkcoaches en organisaties
voor kinderopvang. Daarnaast hebben scholen contact met bijvoorbeeld een kerk,
geloofsgemeenschap of buurtnetwerk. Voor het cursusjaar 2024-2025 zal het aantal
leerlingen rond de 1.600 liggen. Het aantal medewerkers bedraagt in het lopende
schooljaar 188.

Visie PCO Noord Twente
Veilige en uitdagende werk- en leeromgeving voor iedereen en ‘leren in alle lagen’. We
maken gebruik van elkaars specifieke kennis, specialismen en vaardigheden.

Missie PCO Noord Twente
Het christelijk onderwijs wordt vormgegeven binnen de kaders van PCO-NT door
medewerkers in de praktijk onder leiding van de schoolleider.

Kernwaarden PCO Noord Twente
Visie, Vertrouwen, Verbinding, Verantwoording en Vooruitkijken.

De schooldirecteuren zijn belast met de dagelijkse leiding van de school en dragen zorg
voor de voorbereiding en uitvoering van het onderwijskundig beleid, alsmede de
organisatie, schooladministratie en huishoudelijke zaken. Daarnaast zijn zij
verantwoordelijk voor de zorg aan leerlingen en de kwaliteit van het onderwijs op hun
school. De directeuren bewaken verder de voorbereiding en uitvoering van het financiéle
beleid van de school zoals goedgekeurd door de bestuurder.
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2. Informatie over taken Raad van Toezicht

2.1. Samenstelling Raad van Toezicht

Zowel OPOA als PCO Noord Twente werkt met een Raad van Toezicht (RvT) elk
bestaande uit vijf toezichthouders. De Raden van Toezicht hebben gekozen voor een
startsituatie van een RvT die zeven leden telt, van wie twee overkomend uit de huidige
RvT van PCO Noord Twente en twee overkomend uit de huidige Rvt van OPOA. De drie
overige leden worden extern geworven, onder wie één voorzitter. Gezien de ervaringen
binnen beide stichtingen met de (omvang van de) huidige Raden van Toezicht, wordt
uiteindelijk gestreefd naar een RvT van vijf personen voor de nieuwe stichting.

In de RvT dienen de volgende kennisgebieden vertegenwoordigd te zijn:
e Onderwijskwaliteit

e Financién

¢ Human Resource Management

e Juridische kennis

Het kennisgebied onderwijskwaliteit is op dit moment goed vertegenwoordigd in de raad.
Hetzelfde geldt voor het kennisgebied financién/juridisch, echter met het oog op de
aflopende zittingstermijnen is het van belang alvast hierop op te anticiperen. Het
aandachtsgebied HRM behoeft zeker versterking. Dat betekent dat er gezocht wordt naar
leden met de aandachtsgebieden HRM en financién. De raad dient zodanig te zijn
samengesteld dat voldoende voeling kan worden onderhouden met de maatschappelijke
omgeving van de organisatie en de scholen.

De RvT dient voldoende pluriform te zijn samengesteld, met spreiding van leden over:
e vVrouwen en mannen

o leeftijd

e opleiding en culturele achtergrond

e persoonlijkheidsdynamieken

De leden van de RvT worden benoemd voor een periode van vier jaar. Aftreden geschiedt
volgens het door de RvT op te stellen rooster van aftreden.

2.2. Uitgangspunten Raad van Toezicht

De RvT wil graag toezichthouden vanuit respect voor heel de mens, vanuit verbinding en
vertrouwen. Naast de rol van formeel toezichthouder wil hij fungeren als adviseur en
sparringpartner van het College van Bestuur en gaat hij proactief te werk om zich te
informeren over de totale organisatie van de fusiestichting. De RvT handelt vanuit de
waarden van de nieuwe stichting.

De nieuwe stichting is/wordt lid van de PO-Raad en onderschrijft de Code Goed Bestuur
in het po. De RvT is aangesloten bij de Vereniging van Toezichthouders van
Onderwijsinstellingen (VTOI). Conform de Wet op het primair onderwijs beschikt de
fusiestichting bij aanvang over een managementstatuut met een overzicht van de
vastgestelde taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van alle geledingen die
binnen de nieuwe stichting actief zijn.
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De fusiestichting maakt deel uit van het Samenwerkingsverband Twente Noord PO (de
gemeenten Tubbergen, Almelo, Wierden, Rijssen-Holten, Hellendoorn en Twenterand).

Code Goed Bestuur
Het bestuur en het intern toezicht evalueren regelmatig het functioneren van het

bestuur. Hierbij is zowel aandacht voor de resultaten als voor ontwikkeling van
competenties in relatie tot toekomstige opgaven. Onderdeel daarvan is dat het bestuur
periodiek (eens in de vier jaar) deelneemt aan collegiale bestuurlijke visitatie. Hierbij
worden waar nodig relevante belanghebbenden betrokken.

Het intern toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren en
evalueert periodiek zijn functioneren als collectief en dat van de individuele leden, het
samenspel met het bestuur en eventueel het samenspel met andere belanghebbenden,
zoals de (G)MR. Periodiek (eens in de drie jaar) gebeurt deze evaluatie van het intern
toezicht onder leiding van een onafhankelijke partij. Het intern toezicht bespreekt de
conclusies hiervan met het bestuur en geeft hieraan uitvoering.

2.3. Taken Raad van Toezicht

De RvT is belast met de wettelijk vastgelegde en overige toezichthoudende taken en
bestaat bij aanvang uit zeven leden. De raad houdt toezicht op het College van Bestuur
en diens beleid en staat het met advies terzijde. In de ontwerpstatuten van de
fusiestichting is een aantal specifieke taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden
van de raad vastgelegd.

Toezicht

De RvT is het in de statuten verankerd orgaan dat belast is met intern toezichthouden op
de organisatie en het handelen van het bestuur. Het externe toezicht ligt bij de Inspectie
van het Onderwijs. De RvT heeft een maatschappelijk betrokken hart en ziet erop toe dat
de stichting vanuit het belang van het kind handelt en houdt daarnaast toezicht op
adequate uitvoering van taken door het bestuur, bewaakt de leidende principes binnen
de stichting en bevraagt het College van Bestuur op de realisatie daarvan. De raad keurt
begroting, jaarverslag, jaarrekening en een aantal belangrijke beleidsbeslissingen goed
en ziet erop toe dat het bestuur bij belangrijke beleidsvoornemens de belanghebbende
partijen consulteert en adviezen terdege in de beleidsvaststelling meeweegt.

Klankbord

De RvT adviseert en ondersteunt het bestuur bij de uitoefening van zijn functie en heeft
het vermogen en de attitude om inhoud te geven aan de klankbordfunctie, voert de
dialoog met het bestuur en neemt daarbij ook zelf initiatieven. De raad heeft de opdracht
om de juiste balans te vinden tussen betrokkenheid en bestuurlijke distantie. Dit vraagt
om flexibiliteit, maar stelt ook eisen aan de rolvastheid.

Werkgever

De RvT vervult de rol van werkgever en is daarmee belast met het werven en selecteren,
benoemen, beoordelen en ontslag van het bestuur.
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3. Profielschets lid Raad van Toezicht
3.1. Algemeen profiel intern toezichthouder

De stichting verlangt van een intern toezichthouder dat deze voldoet aan de volgende

functie-eisen en competenties:

e Waardengericht toezichthouden.

e Onderschrijving door één kandidaat van de protestants-christelijke grondslag van de
stichting (alsmede het behoud van de protestants-christelijke grondslag en het
openbare karakter naast elkaar).

e Onderschrijving door één kandidaat van het openbare karakter van de stichting
(alsmede het behoud van de protestants-christelijke grondslag en het openbare
karakter naast elkaar).

e De voorzitter hoeft niet aan de onderschrijvingsvereisten te voldoen. Voor hem/haar
gelden wel de specifieke profielvereisten voor voorzitter RvT.

e Handelen vanuit de kernwaarden en normen van de stichting.

e Binding hebben met de missie en visie van de fusieorganisatie.

e Erkent het belang van de inhoudelijke dialoog tussen bestuur en intern toezicht.

3.2. Formele functie-eisen en competenties

1. Leden van de RvT zijn in staat integraal toezicht uit te oefenen aan de hand van de
taakstelling van het bestuur.

2. Leden van de RvT beschikken over een academisch denk- en werkniveau.

3. Leden van de RvT kunnen op basis van kennis en ervaring op bestuursniveau
fungeren als sparringpartner in discussies over bestuursvraagstukken.

4. Leden van de RvT hebben kennis van c.q. affiniteit met de onderwijssector en inzicht
in de systematiek van de werkprocessen van deze organisatie.

5. Leden van de RvT zijn zich bewust van hun toeziende rol en zullen zich
dienovereenkomstig gedragen.

6. Leden van de RvT kennen de context van de organisatie en hebben inzicht in de
diverse belangen waar de organisatie mee te maken heeft.

7. Leden van de RvT kunnen (globale) informatie interpreteren, beleidsvoorstellen
beoordelen op hun effecten voor de organisatie en de maatschappelijke omgeving.

8. Leden van de RvT zijn in staat om:
o op strategisch niveau te opereren;

afstandelijkheid en betrokkenheid te combineren;

beoordelen/toezien te combineren met adviseren/stimuleren;

besluitvaardig te handelen;

ontwikkelingen in het onderwijs, de onderwijspolitiek en de maatschappij

zelfstandig te volgen;
o hun eigen functioneren te (laten) evalueren.

9. Leden van de RvT zijn zich in hun verdere maatschappelijk handelen bewust van hun
voorbeeldfunctie voor de organisatie en de van haar uitgaande scholen.

10. Leden van de RvT kunnen in voldoende mate tijd en energie besteden aan de
uitoefening van hun functie als lid van de RvT.

O O O O
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3.3. Commissies

De leden van de RvT kunnen zitting hebben in verschillende commissies:
e Remuneratiecommissie (voorzitter RvT en lid profiel HRM)

e Auditcommissie (lid profiel financién)

e Onderwijscommissie (lid profiel onderwijskwaliteit)

Elke commissie kent een eigen reglement, dat is goedgekeurd door de RvT.

3.4 Specifieke profielkenmerken lid Raad van Toezicht - per aandachtsgebied
3.4.1. Human Resource Management

Specifieke functie-eisen en competenties:

e Gedegen achtergrond qua opleiding en kwaliteiten op het gebied van strategisch
HRM

e Kennis van en ervaring met strategisch personeelsbeleid,
arbeidsmarktvraagstukken, remuneratie

e Kennis van arbeidsrecht

e Ruime ervaring met governance

e Betrokken bij de regio (Almelo/Wierden)

3.4.2. Financién

Specifieke functie-eisen en competenties:

e Gedegen financiéle achtergrond qua opleiding en ervaring (accountant,
registercontroller, bedrijfskundige)

e Kennis van onderwijsfinancién

e Ervaring met bestuurlijke context/governance in relatie tot (financiéle)
verantwoording

e Sterk analytisch vermogen

e Juridische kennis

e Betrokken bij de regio (Almelo/Wierden)

3.5. Tijdsinvestering en honorarium

De RvT komt ten minste zes keer per jaar bijeen voor een reguliere vergadering, overlegt
tweemaal per jaar met de GMR en brengt bezoeken aan de scholen die onder de
fusiestichting vallen. Zeker in de opstartfase van de fusiestichting zal veel inzet en
flexibiliteit van de voorzitter worden gevraagd. De leden RvT ontvangen een bij de
functie passend honorarium.
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4. Informatie over de procedure werving & selectie
4.1. Begeleiding

De Raden van Toezicht van de fusiestichting OPOA - PCO Noord Twente hebben
Versteege Search BV gevraagd om de procedure werving & selectie van een voorzitter en
twee leden van de nieuwe RvT te begeleiden.

Betrokkenheid Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
Leden namens de RvT en de GMR maken deel uit van de benoemingsadviescommissie.

4.2. Informatie

Belangstellenden kunnen op www.versteege-search.nl een digitaal informatiepakket
downloaden. In dit pakket zijn relevante (beleids)documenten van de fusiepartners en de
fusiestichting opgenomen. Voor meer informatie over de procedure kun je contact
opnemen met Klaas Pool.

Informatie over OPOA en PCO Noord Twente is te vinden op resp. www.opoa.nl en
www.pcont.nl op de websites van de Inspectie van het Onderwijs en Scholen op de
Kaart.

4.3. Solliciteren

Ben jij een van de leden RvT die wij zoeken? Richt dan jouw reactie uiterlijk 25 april 2023 aan
de Raden van Toezicht OPOA — PCO Noord Twente en download jouw motivatie met cv via
www.versteege-search.nl, met duidelijke vermelding van het gewenste aandachtsgebied
(HRM of financién). Geef daarbij ook aan of je de protestants-christelijke grondslag van de
stichting onderschrijft, dan wel het openbare karakter van de stichting.

4.4. Tijdschema gesprekken

Sluitingstermijn 25 april 2023
Preselectiegesprekken 26 april — 12 mei 2023
Eerste ronde sollicitatiegesprekken 23 mei 2023
Tweede ronde sollicitatiegesprekken 30 mei 2023

4.5. Contactgegevens

Secretariaat
Klaas Pool Mariska Compagnie
Versteege Search BV Tel. 06-2787 6815

Wethouder Beversstraat 185 mariska.compagnie@versteege-search.nl
7543 BK Enschede |

Tel. 06-2040 2190
klaas.pool@versteege-search.nl
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